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BAO CAO

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN THUY PIEN THAC MO
NAM 2010

Kinh trinh Pai hji dong ¢6 dong.

Can.ctr Luat Doanh nghiép da dugc Qude hoi Nude Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Vi€t Nam thong qua ngay 29 thang 11 nam 2005.

Cin ctr Piéu 1¢ to chure va hoat dong cua Cong ty c¢b phan thiy dién Thac
Mo da duge Dai hoi cd dong thanh lap thong qua ngay 07 thang 11 nam 2007 va
duoc sira ddi bd sung tai Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién ngay 07 thang 04
nam 2009.

Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan thuy dién Thac Mo kinh trinh Pai h01
dong cb dong Béo cao hoat dong cia Hoi dong quan tri trong nam 2010 tai don
v1 nhu sau:

\ ‘ PHAN THU NHAT _ )
TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU CUA HQI PONG QUAN TRI

Cong ty ¢d phén thily dién Thac Mo chuyén dbi va hoat dong theo md hinh
cong ty ¢d phén cin clr vao G:ay ching nhén dang ky doanh nghiép cong ty )
phan s 3800311306 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh Phudc cp ]dn dau
ngay 01/01/2008 va dang ky thay déi lan thir nam ngay 16/03/2011.

Trong nam 2010 Hoi dong quan tri Cong ty co phan thuy dién Thac Mo da
tién hanh hop thuong ky 4 1an ddng thoi ldy  kién biéu quyét cua cac thanh vién
Ho1 dong quan tri thong qua thu 02 lan, Hoi dong quan tri da thuc hién mot sé
cong viée theo quyén han va nhiém vu duge quy dinh trong Piéu 1¢ Cong ty, cu
thé nhu sau:

- Triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2010 cia Cong ty
c¢d phan thiy dién Thac Mo.

- Phé duyét Chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai hdi dong cb
dong thudng nién nam 2010. :

- De xuat viéc phan phdi 101 nhudn, ty 1€ trich 1ap cac quy va kién nghi mirc
chi tra ¢d tire, phuong én chi tra ¢d tirc nam 2010.

- Quyét dinh thanh lap Chi nhanh Cong ty co phan thily dién Thac Mo,
thanh 1dp Trung tdm dich vu va sira chira co dién.

- Clr Nguoi dai dién phan vén cia Cong ty ¢d phan thuy dién Thac Mo tai
Cong ty c6 phan My Hung Tay Nguyén.
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- Quyét dinh tham gia déu tu gép vbn vao Cong ty cd phan thuy dién
Pakrosa.

- Thanh lap Ban chi dao phong chéng tham nhiing, lang phi cua don vi.

- Quyét dinh ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang nim ctua Cong
ty.

- Quyét dinh ké hoach stra chita 16n thiét bi, cong trinh, ké hoach dau tu
phat trién nam 2010.

- Quyét dinh hiéu chinh dé 4n str dung dat dai ctia Cong ty.

- Giam sat, chi dao Tong Giam ddc trong diéu hanh cong viéc kinh doanh
hang ngay cua Cong ty.

- Ban hanh cac quy dinh quan ly ndi bg: Quy ché ctr va quan ly Nguoi dai
dién tai doaph nghiép khac, Quy ché td chirc, hoat dong cua Trung tam dich vu
va stra chira co dién, Quy ché hoat dong cua Ban chi dao phong chong tham
nhiing, Quy dinh khoan chi phi thuc hién hop dbng tu van giam sat lap dat thiét
b1, Quy dinh khoan tién lurong, vat liéu phu Trung tdm dich vu va stra chita.co
dién, Dinh mure chi ti€u hanh chinh, Van héa doanh nghiép.

- Pua ra muc ti€u, dinh huéng phat trién chién lugc nhu: Xay dung ké
hoach dao tao, phat trién ngudn nhén luc, thanh lap Trung tam dich vu stra chira
co dién, td chuc quan ly, khai thac hiéu qua tai san dat dai, long hé, xay dung vin

hoa doanh nghiép va hé thong quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO-9001:2008
tai don vi.

: ot ‘ PHAN THU HAI _
DANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2010

Trong nam 2010 tinh hinh khi tuong thuy van dién bién khong thuén loi,
thoi tiét kho han kéo dai, luu luong nuge vé h6 & muc thap nhit ké tir nam 1995
da lam anh hudng dén ké hoach san xuat kinh doanh ciia Cong ty, dic biét 1a viéc
hoan thanh ké hoach san lugng. Tuy nhién dugc su giam sat, chi dao chat ché cua
Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam déc cung voi tép- thé can bo cong nhan vién
Cong ty da c6 nhleu cd ging, tich cuc trong viéc trién khai thyc hi¢n nhiém vu va
da dat duoc mot s6 thanh tyu trong hoat dong san xuat kinh doanh, mang lai
doanh thu, lo1 nhuén, bao toan va phat trién vén cho don vi.

Doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh nam 2010 dat 286 ty 364 triéu,
loi nhuan ké toan trude thue 31 ty 315 triéu, loi nhuén sau thué thu nhap doanh
nghi¢p 23 ty 642 tri¢u, ty suét loi nhuan sau thué trén vén diéu 1¢ dat 3,37%, Thu
nhap binh quan ctia nguoi lao dong dat 10.984.000 dong/ngudi/thang.

Trong nam 2010 Céng ty da tién hanh nhiéu cong trinh sira chira 16n va
duy tri thudng xuyén cong tac sura chita bao tri thiét bi, kiém tra duy tu hé thong
dé dap, long hd, bao dam an toan tuyét ddi cho van hanh cong trinh. Tong gié tri
sua chira 16n trong nam 2010 dat 10 ty 810 tricu.

Cong ty tham gia dau tu thuc hién Dy 4an thiy dién Dai Nga cong suit
10MW thudc Cong ty ¢d phan My Hung Tay Nguyén. Mua lai ¢d phan cia céac
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cd dong hién hitu cua Cong ty ¢b phén thity dién Pakrosa va gép von vao du én
thuy dién Dakrosa 2.

Pdi v6i Du an Nha may thiy dién Thac Mo mo rong, Téap doan Dién luc
Viét Nam da dong y tai khoi dong lai dy an. Cong ty da tién hanh thuong thao
hop ddng tu van giai doan 1 va 2 v6i don vi tu van trong va ngoai nude nham
trien khai thuc hién Du én.

Pau tu tai chinh ngan han dugc Cong ty duy tri thudng xuyén véi doanh
thu hoat dong tai chinh trong nam dat 19 ty 355 tri¢u, chiém 6,75% trong tong
doanh thu ctia don vi. Pau tu tai chinh dai han, gop von thanh lap cac Cong ty co
phan dugc Cong ty hét sirc quan tim voi tdng sb von gop dat 190 ty 968 triéu,
doanh thu hoat dong dau tu tai chinh dai han trong nam dat 165.000.000 dong.

Cong ty ludn tich cuc tim kiém co hoi mo rong linh vuc hoat dong trong
pham vi dang ky kinh doanh. Trong nam 2010, Céng ty da thuc hién cong tac
hiéu chinh thir nghiém thiét bi tai Nha may thuy dién Quang Tin, Nha may thuy
dién Dakru, Nha may thuy dién Dakrungl, Nha may xi mang FICO Téy Ninh,
Cong ty thép Mién Nam. Ngoai ra Cong ty con thuc hién hop ddng dich vu cung
cap so liéu khi twong thuy van phuc vu cong tac chéng 1ii nam 2010 cho Cong ty
¢d phan thiy dién Can Pon.

Trong nam 2010 Cong ty ¢ phén thiy dién Thac Mo phdi hop voi Trung
tdm luu ky chirng khoan Viét Nam chi nhanh TPHCM td chirc chi tra tam Umg c0
tirc dot mot cho cd dong voi ty 1€ chi tra 6% tinh trén ménh gia ) phan tuong
ang voi sb tién 42 ty dong. Chinh sach chi tra cb tic va ty 1€ chi tra ¢6 tac nam
2010 dugc Cong ty thuc hién sau khi Dai hoi dong co dong thuong nién nam
2011 biéu quyét thong-qua.

: i , , PHANTHI’J'BA _ ‘ a :
KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC VA CAN BO QUAN LY

Trong nam 2010, Téng Giam dbc Cong'ty da co nhiéu nd luc trong vigc to
chire trién khai thyuc hién nhiém vu theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va
Hoi dong quan tri. Téng Gidm dbc da td chic va didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh cua Cong ty mdt cach ¢6 hi¢u qua, mang lai l¢1 ich thiét thuc cho don
vl thong qua cac chi tiéu kinh té, ky thuat dat duge. Loi nhuén tu két qua diéu
hanh hoat dong san xut kinh doanh trong nam qua da goép phan 6n dinh thu nhap
va khong ngumg nang cao doi song vat chét, tinh than ciia ngudi lao dong, tich
liiy duoc ngudn vén dé tai dau tu mo rong san xuét, thuc hién day du nghia vu
giao nop.ngén sach nha nudc va dap ing nguyén vong chinh dang cua c6 dong.
Trong qua trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh, Tong Giam dbc Cong
ty thudng xuyén bao cao' Hoi dong quan tri vé tinh hinh san xuét, hoat dong kinh
doanh cling nhu tinh hinh tai chinh va cac mt hoat dong khéc cta don vi dé ¢y
kién chi dao kip thoi.

Cén bd quan ly c6 trinh do chuyen mon, nghiép vu phu hop véi cong viée
duoc giao, c6 nang luc, dao dirc nghé nghi€p va sy man can cén thiét dé thuc hién
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va hoan thanh nhiém vu. Su phéi hop hoat dong va tinh than doan két noi bo cua
can bd quan ly da tao ra mdt moi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién va gén
két, tao tién dé cho Cong ty thuc hién va hoan thanh cac muc tiéu theo dinh hudéng
phét trién chién luge ma Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ dong va Hoi dong quan tri
dé ra.

Tuy nhién bén canh nhiing thanh tuu dat dugc, hoat dong san xudt kinh
doanh cua don vi trong ndm 2010 van con ton tai mot s6 van dé sau:

- Cong tac t6 chirc ddu thau cling nhu viéc trién khai thuc hién mét s6 goi
thiu mua sam vat tu thlet bi phuc vu cong tac stra chita lon va dau tu phat trién
chua dat dugc yéu cau vé tién do.

- Cong tac cdm mdc ranh gidi cong trinh chua hoan thién kip thoi. Viée td
chirc quan Iy tai san dét dai, long hd dé c6 hudng dau tu, khai thac hiéu quéa chua
duoc trién khai thuc hién.

- Van hoa doanh nghi€p va hé thong nhan hiéu Cong ty dugc xdy dung
nhung chua hoan thién day du.

- Mot sb dinh mirc can thiét cho hoat dong san xuét kinh doanh nhu dinh
muc sira.chita 16n, stra chita thuong xuyén, danh muc vat tu du phong chién luoc
chua dugc ap dung kip thoi.

- Viéc xay dung va ban hanh quy dmh quan ly n6i bd budc dau da dap img
dugc yéu cau, tuy nhién van con nhiéu quy ché, quy trinh, quy dinh khéc cén phai
duoc tiép tuc xay dung dé phuc vu cong tac quan 1y cia don vi.

o ~ PHANTHU BON
MUC TIEU NHIEM VU VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

Trong nam 2011 tinh hinh thoi tiét cling nhu thay van c6 nhiéu dién bién
bat thuong khong thuan loi cho viéc tich nuéc hd phuc vu hoat dong san Xuét
kinh doanh dién, vi vay Cong ty phai c6 ké hoach khai thac tdi wu hd chtra va luu
lwong vé nham dat san luong dién cao nhét. '

Can o vao két qua san xuét kinh doanh nim 2010, du bao tinh hinh thuy
van nam 2011, dya trén co s& nhitng két qua dat dugc, Cong ty cd phﬁn thuy dién
Thac Mo xdy dung ké hoach san xut kinh doanh va muc tiéu nhiém vu niam
2011 cua don vi bao gém céc chi tiéu co ban nhu sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh.

- San luong di¢n giao nhgn: " 550 triéu kWh
- Ty 1€ dién tu dung (da bao gdm ton that may bien ap): 1,0%
- Chi phi san xuat: 296.632 triéu dong

- Ké hoach doanh thu, lgi nhuan va ty 1€ chi tra o tuc sé duoc tinh toan,
xac dinh sau khi ky két lai gia ban dién v6i Tép doan dién luc Viét Nam.

- Stra chita 16n: 20.680 triéu dong
- Dau tu phat trién: 14.200 triéu dong
- Dau tu xay dyng: : : 18.000 triéu dong

- Pau tu gép von: 42.000 triéu dong
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2. Muc tiéu nhiém vu chién luoc.

- Van hanh phét dién lién tuc, an toan va 6n dinh hai t6 may theo dung
phuong thirc van hanh cua Trung tdm diéu do hé théng dién.

- Xay dung ké hoach dao tao phét trién ngudn nhan luc, trong d6 két hop
gitta dao tao va tuyén dung nham xay dung doi ngii can bo ké can va luc luong
can by k¥ thuat cua don vi.

- To chirc quan ly tai san dat dai, long hd, lap du 4n quy hoach, xac dinh
cht quyén dé tién hanh khai thac ¢6 hiéu qua dét dai, 1ong ho thude quyén quan
ly va sir dung ctua Cong ty.

- Hoan thién vin héa doanh nghiép, hé théng nhan hiéu Cong ty.

- Trién khai thuc hién Dy 4n Nha may thuy dién Thac Mo mo rong, Dy an
thiy dién Dai Nga va mot sd Du 4n kha thi khac.

- Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi giai doan (2011-2015).

- Xay dung véan phong lam viéc tai thi xa Bong Xoal.

- Tim hiéu va tham gia vao thi trudong tiét kiém nang lugng va chuong
trinh quan 1y nhu cau dién DSM. :

Trén day 1a Bao cio két qua hoat dong nam 2010 va nhiing muc ti€u nhiém
vu chién luge nim 2011 cua Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan thuy dién Thac
Mo. A

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong biéu quyét thong qua.

Trén trong.

TM. HQI PONG QUAN TRI




