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Kinh trinh D~i hQi d6ng c6 dong.

Can. cu Lu~t Doanh nghi~p da duO'c Qu6c hQi Nuac CQng hoa Xa hQi Chil
nghla Vi~t Nam thong qua ngay 29 thang 11 nam 2005.

Can Cll'£)i~u 1~t6 chuc va ho~t dQng cila Cong ty c6 ph~n thily di~n Thac
MO' da duO'c £)~i hQi c6 dong thanh l~p thong qua ngay 07 thang 11 nam 2007 va
duO'c sil'a d6i b6 sung t~i £)~i hQi d6ng 66 dong thucmg nien ngay 07 thang 04
nam 2009.

HQi d6ng qmln td Cong ty c6 ph~n thily di~n Thac Ma kinh trinh £)~i hQi
d6ng c6 dong Bao cao ho~t dQng cila HQi d6ng qmln td trong nam 2010 t~i dO'n
vi nhu sau:

pRAN TmJ NHA.T

TINH HINH THlfC HI.¢N NHi'¢M V1) CUA HOI DONG QUAN TRl

Cong ty c6 ph~n,thily di~n Thac Ma chuy~n d6i va ho~t dQng theo mo hinh
cong ty c6 ph~n can cu VaGGifry chung nh~n dang ky doanh nghi~p cong ty c6
ph~n s6 3800311306 do So' K€ ho~ch va £)~u tu tinh Binh Phuac cfrp l~n d~u
ngay 01/01/2008 va dang ky thay d6i l~n thu nam ngay 16/03/2011. .

Trang nam 2010 HQi d6ng qmln tri C6ng ty c6 ph~n thuy dien Thac MO' da:
ti€n hanh hOp thucmg ky 4 l~n d6ng thai Ifryy ki€n bi~u quy€t cila cae thanh vien
HQi d6ng qmln tri thong qua thu 02 l~n, HQi d6ng qUEmtri da th\Ic hi~n mQt s6
.cong vi~c theo quy~n h~n va nhi~m Vl,lduO'c quy dinh trong £)i~u 1~Cong ty, Cl,l
th~ nhu sau: .

- Tri~u t~p hop £)~i hQi d6ng c6 dong thuang nien nam 2010 cila Cong ty
c6 ph~n thily di~n Thac MO'.

- Phe duy~t Chuang trinh, nQi dung tai li~u phl,lc Vl,lhOp £)~i hQi d6ng c6
dong thuang nien nam 2010.

- £)~ xufrt vi~c phan ph6i lO'inhu~n, ty 1~trich l~p cac quy va ki€n nghi muc
chi tra c6 tuc, phuang an chi tnl c6 tuc nam 2010.

- Quy€t dinh thanh l~p .Chi nhanh Cong ty c6 ph~n thily di~n Thac Mu,
thanh l~p Trung tam dich V\1va sua chfra cO' di~n.

- Cll' Nguai d~i di~n phfm v6n cila Cong ty c6 ph~n thily di~n Thae MO't~i
Cong ty c6 ph~n My Hung Tay Nguyen.
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- Quy~t dinh tham gia d~u tu gap v5n VaG Cong ty c6 ph~n thuy di~n
Dakrasa.

- Thanh l~p Ban chi d~o phong ch5ng tham nhung, lang phi cua dan vi,
- Quy~t dinh k~ ho~ch kinh doanh, k~ ho~ch tai chinh hang nam cua Cong

ty.
- Quy~t dinh k~ ho~ch sua chfra Ian thi~t bi, cong trinh, k~ ho~ch d~u tu

phat tri~n nam 2010.
- Quy~t dinh hi~u chinh d~ an su d\lng dftt dai cua Cong ty.
- Giam sat, chi d~o T6ng Giam d6c trang di~u hanh cong vi~c kinh doanh

hang ngay cua Cong ty.
- Ban hanh cac quy dinh quan ly noi bo: Quy ch~ cu va quim ly Nguai d~i

di~n t~i doaph nghi~p khac, Quy ch~ t6 chilc, ho~t dong cua Trung tam dich V\l
va sua chfra cO' di~n, Quy ch~ ho~t dong cua Ban chi d~o phong ch5ng tham
nhung, Quy dinh khoan chi phi thl,l'chi~n hQ'Pd6ng tu vftn giam sat l~p di;itthi~t
bi, Quy dinh khoan ti~n luang, v~t li~u .ph\l Trung tam dich 'v\l va sua chfra ,cO'

di~n, Dinh milc chi tieu hanh chinh, Van hoa doanh nghi~p.
- Dua ra m\lc tieu, dinh huang phat tr.i€n chi~n lugc nhu: Xay dVng k~

ho~ch dao t~o, phat tri€n ngu6n nhan ll,l'c,thanh l~p Trung tam dich V\l sua chfra
cO' di~n, t6 chilc qmin ly, khai thac hi~u qua tai san dftt dai, long h6, xay dl,l'ngvan
hoa doanh nghi~p va h~ th6ng quan ly chftt lugng theo tieu chu~n ISO-9001 :2008
t~i dan vi.

pHANTHuHAI
DANH GIA TiNH HINH HO~T DONG CUA CONG TY TRONG NAM 2010

Trang nam 2010 tinh hinh Imi tugng thuy van di~n bi~n khong thu~n lQ'i,
thai ti~t kho h~n keo dai, luu lugng nuac v~ h6 a milc thftp nhftt k~ tu nam 1995
da lam anh huang d~n k~ ho~ch san xuftt kinh doanh cua Cong ty, di;icbi~t la vi~c
hoan thanh k~ ho?ch san lUQng. Tuy nhien dugc Sl,l'giam sat, chi d?o ch~t che cua
Hoi d6ng quan tri, Ban 16ng Giam d6c cling vai t~p ·th€ can bo cong nhan vien
Cong ty da co nhi~u c6 g~ng, tich Cl,l'Ctrong vi~c tri€n lmai thl,l'chi~n nhi~m V\lva
d,a d~t du'gc mot s5 thanh Wu trong ho~t dong san xuftt kinh doanh, mang l~i
doanh thu, 19i nhu~n, bao toan va phat tri€n v6n cho dan vi.

Doanh thu ho~t dong san xuftt kinh doanh nam 201 0 d~t 286 tY 364 tri~u,
19i nhu~n k~ toan truac thu~ 31 ty 315 tri~u, 19i nhu~n sau thu~ thu nh~p doanh
nghi~p 23 ty 642 tri~u, ty suftt 19i nhu~n sau thu~ tren v6n di~u 1~d?t 3,37%, Thu
nh~p binh quan cua nguai lao dong d?t 10.984.000 d6ng/nguai/thang.

Trang nam 2010 C6ng ty da ti~ri hanh nhi~u cong trinh sua chfra Ian va
duy tri thuang xuyen cong tac sua chfra bao tri thi~t bi, ki~m tra duy tu h~ th5ng
de d~p, long h6, bao dam an toan tuy~t d5i cho v~n hanh cong trinh. T6ng gia tri
su'a chfra Ian trang nam 2010 d~t 10 ty 810 tri~u.

Cong ty tham gia d~u tu thl,Xchi~n Dl,Xan thuy di~n 8?i Nga, cong su~t
10MW thuoc Cong ty c6 ph~n My Hung Diy Nguyen. Mua l?i c6 ph~n cua cac
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c6 dong hi~n huu cila Cong ty c6 ph~n thuy di~n Dakrasa va gap v6n vao d\1'an
thuy di~n Dakrasa 2.

D6i vai D\1' an Nha may thuy di~n Thac Ma ma rong, T~p do~m Di~n l\1'c
Vi~t Nam dil d6ng y tai khai dong l~i dtJ an. Cong ty dil ti~n hanh thuang thELO
hQ-Pd6ng tu v.1n giai do~n 1 va 2 vai don vi ill v.1n trang va ngoai nuac nh&m
tri~n khai th\1'chi~n D\1'an.

D~u tu tai chinh ng~n h~n duQ'c Cong ty duy tri thucmg xuyen vai doanh
thu ho~t dong tai chinh trong nam d~t 19 ty 355 tri~u, chi~m 6,75% trong t6ng
doaOOthu cua don vi. f)~u tu tai chioh dai h~n, gap v6n thanh l~p cac Cong ty c6
ph~n duQ'c Cong ty h~t suc quan Him vai t6ng s6 v6n gap d?t 190 ty 968 tri~u,
doanh thu ho~t dong d~u ill tai chiOOdai h~n trong nam d?t 165.000.000 d6ng.

Cong ty luon tich C\1'Ctim ki~m co hoi ma rong 11nhV\1'Cho~t dong trong•

ph?m vi dang ky kinh doanh. Trong nam 2010, Cong ty dil thvc hi~n cong tac
hi~u chinh thu nghi~m thi~t bi t~i Nha may thuy di~n Quang Tin, Nha may thuy
di~n Dakru, Nha may thily di~n Dakrung1, Nha may xi mang FICO Tay Nioh,
Cong ty thep Mi~n Nam. Ngoai ra Cong ty con th\1'chi~o hQ'p d6ng dich V\l cung
c.1p s6 li~u khi tUQ'ngthuy van ph\lc V\l cong tac ch6ng lU nam 2010 cho Cong ty
c6 ph~n thily di~n C~n Dan.

Trang nam 2010 Cong ty c6 ph~n thily di~n Thac Ma ph6i hgp vai Trung
tam luu ky chung khoan Vi~t Nam chi nhanh TPHCM t6 ch(}'cchi tra t?m ung c6
tuc dQ'tmot cho c6 dong vai ty 1~chi tra 6% ,tinh tren m~nh gia c6 ph~n, tuang
(rng vai s6 ti~n 42 ty d6ng. ChiOOsach chi tra c6 tuc va ty 1~chi tra c6 tuc nam
2010 duQ'c Cong ty th\1'c hi~n sau khi D~i hOi d6ng c6 dong thuo'ng nien nam
2011 bi~u quy~t thong·qua.

PHANTHUBA

KET QUA GIAM SAT DOl VOl TONG GIAM DOC vA CAN BO QUAN LY

Trang nam 2010, T6ng Giam d6c Cong'ty dil co nhi~u n6 h,rc trong vi~c t6
ch(}'ctri~n khai th\1'chi~n nhi~m V\l theo Nghi quy~t cila D~i hOi d6ng c6 dong va
Hoi d6ng quan tri. T6ng Giam d6c dil t6 chuc va di~u hanh ho?t dong san xu.1t
kinh doanh cua Cong ty mot cach co hi~u qua, mang l?i lQ'ifch thi~t th\1'ccho don
vl thong qua cac chi tieu kinh t~, k51thu~t d~t duQ'c. LQ'i nhu~n tl},k~t qua di~u
hanh ho~t dong san xu.1t kinh doanh trong nam qua dil'gap ph~n 6n dinh thu nh~p
va khong ngling nang cao dai s6ng v~t 'ch.1t, tiOOth~n cua nguai lao dong, tich
lUy duQ'c ngu6n v6n de' tai d~u tu ma rong san xu.1t, th\1'c hi~n d~y du nghTa Vl,l
giao nOp.ngan sach nha nuac va dap ung nguy~n vQng chinh dang cua c6 dong.
Trang qua trinh di~u hanh ho~t dong san xu.1t kinh doanh, T6ng Giam d6c Cong
ty thuong xuyen bao cao' Hoi d6ng quan tri v~ tinh hinh san xu.1t, ho~t dong kinh
doanh cung nhu tinh hinh tai chinh va cac m~t ho?t dong khac cua don vj d~ co y

ki~n chi d?o kip thai. ' ,
Can bo quan ly co trinh do chuyen mon, nghi~p V\l phu hQ'pvai cong vi~c

duQ'c giao, co nang ItJc, d~o duc ngh~ nghi~p ya S\l'm~n can c~n thi~t d~ thvc hi~n
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va hoan thanh nhi~m V\l. Sv ph6i hQ'pho~t dQng va tinh th~n do~mk~t nQi bQ cua
can bQ qWln ly dfi t~o ra mQt m6i truemg lam vi~c chuyen nghi~p, than thi~n va g~n
k~t, t~o ti~n d~ cho C6ng ty thvc hi~n va hoan thanh cac m\lC tieu theo dinh huang
phM tri~n chi~n luQ'c ma Nghi quy~t f)~i hQi d6ng c6 dong va HQi d6ng qwin tri
d~ ra.

Tuy nhien ben c~nh nhfrng thanh tl,l'u d~t duQ'c, ho~t dQng san xu~t kinh
doanh cua don vi trong nam 2010 v§.n con t6n t~i mQt s6 v~n d~ sau:

- C6ng tac t6 chuc d~u th~u cling nhu vi~c tri~n khai thvc hi~n mQt s6 goi
th~u mua s~m v~t tu thi~t bi ph\lc V\l c6ng tac sua chfra l&n va d~u tu phM tri~n
chua d~t duQ'c yeu c~u v~ ti~n dQ.

- Cong tac c~m m6c ranh giai c6ng trinh chua hoan thi~n kip thai. Vi~c t6
chuc quan ly tai san d~t dai, long h6 d~ co huang d~u tu, khai thac hi~u qua chua
duQ'c tri~n khai thvc hi~n.

- Van hoa doanh nghi~p va h~ th6ng nhiln hi~u C6ng ty duQ'c xay dVng
nhung chua hoan thi~n d~y duo

- MQt s6 dinh muc c~n thi~t cho ho~t dQng san xu~t kinh doanh nhu dinh
muc sll'a,chfra lan, sua chfra thuang xuyen, danh m\lc. v~t tu dV phong chi~n luQ'c
chua duQ'c ap d\lng kip thai.

- Vi~c xay dVng va ban hanh quy dinh quan ly nQi bQ buac d~u dil dap ling
duQ'cyeu c~u, tuy nhien v~n con nhi~u quy ch~, quy trinh, quy dinh khac c~n phai
duQ'cti~p Wc xay dVng d~ ph\lc V\l c6ng tac quan 1y cua dan vj.

pHAN TOO BON
Ml)C TIEU NHI~M Vl) vA KE HO~CH SAN XUA.T KINH DOANH NAM 2011

Trang nam 2011 tinh hinh thai ti~t cling nhu thuy van co nhi~u di~n bi~n
b~t thuang kh6ng thu~n IQ'icho vi~c tich nuac h6 ph\lc VI) ho~t dQng san xu~t
kinh doanh di~n, vi v~y C6ng ty phai co k~ ho~ch khai thac t6i uu h6 chua va luu
IUQ'ngv~ nh~m d~t san IUQ'llgdi~n cao nh~t. -

Can cu VaGk~t qua san xu~t kinh doanh nam 2010, d\l' bao tinh hinh thuy
van nam 2011, dva tren cO' sa nhfrng k~t qua d~t duQ'C,C6ng ty c6 ph~n thuy di~n
1'hac Mo xay dVng k~' ho~ch san xu~t kinh doanh va m\lc tieu nhi~m v1j n~m
2011 cua don vi bao g6m cac chi tieu cO' ban nhu sau:

1. K~ ho~ch san xu~t kinh doanh.

- San IUQ'ngdi~n giao nh~n: '," 550 tri~u kWh
- Ty l~ di~n tv dung (dfi bao g6m t6n th~t may bi~n ap): 1,0%
- Chi phi san xu~t: 296.632 tri~u d6ng
- K~ ho~ch doanh· thu, IQ'inhu~n va ty l~ chi tra c6 tuc se duQ'c tinh toim,

xac dinh sau khi ky k~t l~i gia ban di~n vai T~p doan di~n Ivc Vi~t Nam.
- Sua chfra Ian: 20.680 tri~u d6ng
- f)~u tu phat tri~n: 14.200 tri~u d6ng
- f)~u tu xay dVng: 18.000 tri~u d6ng
- f)~u tu gap v6n: 42.000 tri~u d6ng
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2. Ml,lc tieu nhi~m Vl,lchi~n luQ'c.
- V?n himh phat di~n lien tl,lC,an toim va 6n dinh hai t6 may theo dung

phuang thuc v?n hanh cua Trung tim di~u dQ h~ th6ng di~n.
- Xay dVng k~ ho~ch dao t~o phat tri€n ngu6n nhan Ivc, trong d6 k~t hQ'p

giua dao t~o va tuy€n dt;mg nh~m xay d\l'ng dQi ngu can bQ k@c?n va lvc lUQ'ng
can bQ k5' thu?t cua dan vi.

- T6 chuc qWln ly tai san d:lt dai, long h6, l?p d\l' an quy ho~ch, xac dinh
chu quy~n d€ ti~n hanh khai thac c6 hi~u qua d:lt dai, long h6 thuQc quy~n quan
ly va su dl,lng cua Cong ty.

- Hoan thi~n van h6a doanh nghi~p, h~ th6ng nhan hi~u Cong ty.
- Tri€n khai th\l'c hi~n Dv an Nha may thuy di~n Thac Ma mO'rQng, Dv an

thuy di~n 8~i N ga va mQt s6 Dv an kha thi khac.
- Th\l'c hanh ti@tki~m, ch6ng lang phi giai do~n (2011-2015).
- Xay d\l'ng van phong lam vi~c t~i thi xa 86ng Xoai.
- Tim hi€u va tham gia VaGthi truang ti~t ki~m nang lUQ'ngva chuang

trinh quan ly nhu c~u di~n DSM.
Tren day 1a Bao cao k~t qua ho~t dQng nam 2010 va nhung ml,lCtieu nhi~m

Vl,lchi~n luQ'c nam 2011 cua HQi d6ng quan tri Cong ty c6 ph~n thuy di~n Thac
Ma.

Kinh trinh f)~i hQi d6ng c6 dong bi€u quy~t thong qua.
Tran trong.


